
.
L'Institut Arabe des Chefs d'Entreprise a pour objectif de favoriser la promotion de l'entreprise et de 

valoriser la fonction du chef d'entreprise ainsi que d'offrir aux chefs d'entreprises des stages et séminaires 
de formation.

L'effort de l'Institut se déploie également à travers des études et enquêtes portant sur les thèmes de 
l'économie tant sur les plans nationaux et internationaux.

l’Institut a pour mission la recherche d’ adaptation continue des entreprises avec les mutations 
technologiques et économiques en tenant compte des stratégies appliquées au niveau de l'environnement 

international.

L’Etat et 
L’Entreprise 

L’Institut Arabe des Chefs 
d’Entreprises

Organise la 24ème Session des Journées de 
l’Entreprise

Les 11 et 12 Décembre 2009 à Port El Kantaoui
Sous le Haut Patronage de Son Excellence Monsieur 

Le Président de la République  
ZINE EL ABIDINE BEN ALI



PROJET DE PROGRAMME

Jeudi 10 Décembre 2009

18.00 Accueil des participants
21.00 Cocktail Dînatoire 

Vendredi 11 Décembre 2009 : Collaboration 
et Concertation pour un Meilleur Avenir

08.30 Accueil des participants
09.00

Allocution d’ouverture des Journées de l’Entreprise
M. Chékib NOUIRA, Président de l’IACE.

09.10 Mme. Salwa SMAOUI, Directeur Général de Microsoft Tunisie.

                   Premier Panel: L’Après Crise : Quel Rôle pour l’Etat et l’Entreprise 
09 :20 Reportage : Présentation des Principaux Résultats et Témoignages 

Animateur : M. Radhi MEDDEB, Président Directeur Général de 
Comete Engineering, Tunisie.
M. Mohamed Nouri JOUINI, Ministre du Développement et de la 
Coopération  Internationale, Tunisie.
M. Felipe GONZALEZ, Ancien Premier Ministre, Espagne.
M. Philippe DE FONTAINE VIVE, Vice-président Exécutif de la 
Banque Européenne d’Investissement.
M. Sid Ahmed GHOZALI, Ancien Premier Ministre, Algérie.
M. Mostapha TERRAB, Directeur Général de l’Office Chérifien des 
Phosphates,   Maroc.
M. Marouane MABROUK, Groupe MABROUK, Tunisie.
M. Najy BENHASSINE, Economiste Principal, Banque Mondiale.

10.00
10.30

Débat   avec le Public
Intervention Conclusive M. le  Ministre du Développement et de la 
Coopération  Internationale, Tunisie.

10.50 Pause café 

                    Deuxième Panel : Services Publics et Gouvernance d’Entreprise

11.20
Reportage : Présentation des Principaux Résultats et Témoignages 
Animateur : M. Moncef CHEIKHROUHOU, Professeur HEC, Paris, 
France.
M. Zouhaier M'DHAFFAR, Ministre Délégué Auprès du Premier 
Ministre Chargé de la Fonction Publique et du Développement 
Administratif. 
M. Reda HAMIANI, Président du Forum des Chefs d’Entreprises -
FCE, Algérie.
M. Alain JUILLET, Ancien Haut Responsable chargé de l'Intelligence 
Economique, France. 
M. Tarek EL BAHRI, Directeur Général des Réformes et Prospectives 
Administratives au Premier Ministère, Tunisie.
Mme. Riadh ZGHAL, Universitaire, Tunisie.



12.10 Débat   avec le Public
12.40 Intervention Conclusive de M. Le Ministre Délégué Auprès du 

Premier Ministre chargé de la Fonction Publique et du 
Développement Administratif.

13.00 Déjeuner offert par la Banque de Tunisie

                   Troisième Panel : Formation et Emploi : Compétence et Flexibilité

15.00
Reportage : Présentation des Principaux Résultats et Témoignages 
Animateur : M. Moncef CHEIKHROUHOU, Professeur HEC, Paris, 
France.
M. Slim TLETLI, Ministre de l’Emploi et de l’Insertion 
Professionnelle des Jeunes.
M. Jean Pierre RAFFARIN, Ancien Premier Ministre, France.
M. Senén FLORENSA, Directeur Général de l’Institut Européen de la 
Méditerranée - IEMed, Espagne.
M. Juan SOMAVIA, Directeur Général de l’OIT.
M. Montassar OUAILI, Président Directeur Général de Tunisie 
Télécom
M. Thami GHORFI, Président Directeur Général de l’ESCA, Maroc.

15.40 Débat avec   le Public
16.00 Intervention Conclusive de M. Le Ministre de l’Emploi et de 

l’Insertion Professionnelle des Jeunes.
16.20 Pause café
17.00

Ouverture Officielle des Journées 
Par M. le Premier Ministre de la République Tunisienne.

20. 30 Dîner GALA offert par Tunisie Télécom
Samedi 12 Décembre 2009 : l’Etat Puissance 

Publique

               Quatrième Panel : Le Marché des Biens et Services : Réglementation et Pratiques
09.00 Reportage : Présentation des Principaux Résultats et Témoignages 

Animateur : M. Radhi MEDDEB, Président Directeur Général de 
Comete Engineering, Tunisie.
M. Ridha BEN MOSBAH, Ministre du Commerce et de l’Artisanat.
M. Manuel MARIN, Ancien Vice Président de la Commission 
Européenne.
M. Ibrahim Hafz OMRANI, Président de l’Union Maghrébine des 
Entrepreneurs.   
M. Mohamed KOLSI,  Président du Conseil de la Concurrence, Tunisie.
M. Slimane OURAK, Directeur Général de la Douane Tunisienne.
M. Tayeb BAYAHI, Président Groupe BAYAHI, Tunisie.
M. Mohamed BOUAMATTOU, Président Directeur Général de la 
Générale de Banque de Mauritanie (GBM).

09.50 Débat avec le Public
10.10 Intervention Conclusive de M. Le Ministre du Commerce et de 

l’Artisanat. 
10.30 Pause café 



                   Cinquième Panel : Politique Fiscale : Pression et Equité
11.00 Reportage : Présentation des Principaux Résultats et Témoignages 

Animateur : M. Moncef CHEIKHROUHOU, Professeur HEC, Paris, 
France.
M. Mohamed Rachid KCHICH, Ministre des Finances.
M. Gianni DE MICHELIS, Ancien Ministre, Italie.
M. Mohamed HORANI, Président de la CGEM, Maroc.
M. Abdeljellil BOURAOUI, Président de JB & CO, Tunisie.
M. Samir MLAOUHIA, Directeur Général des Impôts au Ministère des 
Finances, Tunisie.
M. Bassem LOUKIL, Directeur Général du Groupe Loukil, Tunisie.
M. Ashraf AL ARABI, Chef de l'Administration Fiscale au Ministère des 
Finances, Egypte.

11.40 Débat   avec    le Public
12.30 Intervention Conclusive de M. Le Ministre des Finances.

13.00                                       

Cérémonie de Clôture :
Discours de  Monsieur Jean Pierre RAFFARIN, 
Ancien Premier Ministre, France.
Discours de Monsieur Hédi DJILANI, Président de 
l’UTICA, Tunisie.

Déjeuner de Clôture


